
Chères adhérentes, chers adhérents,

À l'issue de notre Assemblée générale du 17 juin 2026 et du
Conseil d'administration qui a suivi, la FISAF s'est dotée
d'une nouvelle gouvernance avec l'élection de Christian
BERTHUY à la présidence de la Fédération et la
constitution d'un nouveau Bureau.

Nous adressons nos plus sincères remerciements à
Christian BRELINSKI pour son engagement au service de la
FISAF. Au cours de son mandat, il a contribué à porter les
valeurs de notre fédération et à défendre les intérêts de
nos adhérents. Nous lui exprimons toute notre
reconnaissance pour le travail accompli.

Christian BERTHUY et le nouveau Bureau prennent leurs
fonctions dans un contexte qui appelle à la fois lucidité,
responsabilité et ambition. La situation économique de la
Fédération est aujourd'hui fragilisée et nécessite des
mesures de redressement afin de retrouver des équilibres
durables. Cette réalité doit être regardée avec sérieux, sans
dramatisation mais sans minimisation, afin de permettre
une action efficace et partagée.

Dans cette perspective, un plan de retour à l'équilibre a été
adopté. Il constitue un cadre de travail exigeant qui engage
l'ensemble de la gouvernance autour de priorités claires.
Ce plan repose sur un premier volet consacré à la
consolidation financière de la Fédération. Les efforts
porteront notamment sur le renforcement de nos
équilibres économiques, la sécurisation de notre trésorerie,
la maîtrise de nos dépenses et la recherche d'un modèle
plus lisible et plus durable. Une réflexion sera également
menée sur l'articulation entre les contributions de nos
adhérents, les services qui leur sont apportés et la place
structurante que doit occuper l'activité de formation dans
notre développement.

Mais la nouvelle gouvernance est convaincue que la
contrainte financière ne peut constituer à elle seule un
projet fédéral. La FISAF doit continuer à être un lieu de
représentation, d'expertise et d'influence au service de ses
adhérents et des personnes qu'ils accompagnent.

Une nouvelle gouvernance pour engager l'avenir de la FISAF
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Lorsque nous avons lancé notre
programme de réduction des déchets,
j’ai immédiatement voulu y contribuer.
Aujourd’hui, nous avons réduit de 50 %
notre consommation de plastique en
entreprise, et cela a un réel impact. Ce
qui me motive le plus, c’est de voir
l’enthousiasme de mes collègues : nous
avons mis en place un système de
recyclage innovant et même un défi zéro
déchet chaque mois ! Être acteur du
changement au sein de mon entreprise
me rend fier.

C'est pourquoi un second chantier sera engagé autour du
déploiement des activités de la Fédération et de son
positionnement stratégique. Il s'agira de renforcer notre
capacité à porter une parole claire, argumentée et
reconnue dans les débats publics, d'accroître la valeur
apportée à nos adhérents et d'identifier les leviers de
développement qui permettront à la FISAF de consolider
son rôle dans les années à venir.

Afin que ces orientations reposent sur une connaissance
précise des attentes du réseau, un important travail de
consultation va être mis en oeuvre. Des questionnaires
seront diffusés auprès des adhérents afin de recueillir leurs
besoins, leurs priorités et leur vision de l'avenir de la
Fédération.

Cette démarche a une ambition forte : construire
collectivement la future feuille de route de la FISAF, définir
ses orientations politiques et stratégiques pour les années
à venir et s'assurer que son action réponde pleinement aux
enjeux rencontrés sur le terrain par ses membres.
La nouvelle gouvernance souhaite conduire ces travaux
dans un esprit de transparence, de dialogue et de co-
construction. 

À l'approche du centenaire de notre Fédération, cette
période doit être l'occasion non seulement de consolider
notre situation, mais aussi de nous projeter vers l'avenir et
de réaffirmer ce qui constitue l'identité profonde de la
FISAF : placer la personne au cœur de nos engagements,
soutenir les acteurs de terrain et porter collectivement une
vision humaniste, ambitieuse et influente de notre secteur.

Le chemin qui s’ouvre devant nous n’est pas le plus simple.
 Il ne sera sans doute pas toujours linéaire.
Nous avons des ressources réelles : l’expérience de nos
structures, l’engagement de nos équipes, la qualité des
liens qui nous unissent.

C’est sur cette base que nous pourrons avancer, avec
exigence mais aussi avec confiance.

Le Président, le Bureau et le Conseil d'administration
de la FISAF
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